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Andreas, 41, Leonid, 35, & Johannes Rath, 29,
J. & L. Lobmeyr GmbH, »o Mitarbeiter

dhrend sich viele Unternehmen
schwertun, einen geeigneten
Nachfolger fiir das Familienun-
ternehmen zu finden, gibt es im Hause
Lobmeyr gleich drei davon. Die Cousins
Andreas, Leonid und Johannes Rath —
sechste Generation im 1823 gegriindeten
Traditionsbetrieb — haben ihre Positionen
im Unternehmen nach Interessen und
Koénnen aufgeteilt: Johannes ist fiir Luster
zustindig, Leonid fiir den Bereich Tisch-
kultur und Andreas fiir die Finanzen. Kon-
flikte zwischen den Cousins, die jeweils zu
einem Drittel beteiligt sind, gibt es kaum —
ganz anders als vor 20 Jahren, als es zwi-
schen den Geschwistern, die das Unterneh-
men fithrten, immer wieder krachte. Im-
merhin hatten Andreas und Johannes Rath
nie daran gezweifelt, dass sie eines Tages im
Unternehmen arbeiten wiirden. Andreas
Rath: ,,Als Jugendlicher wandelt sich das
Bild, das man sich vom Unternehmen
macht, und man stellt fest, dass das, was der
Vater macht, auch andere Menschen inter-
essiert. Mit der Tradition unseres Hauses
kann man dann relativ locker umgehen. “
Alle drei wuchsen langsam in den Be-
trieb hinein. Bei einer Aufsichtsratssit-
zung wurden die S6hne der bisherigen Ge-
schaftsfithrer auch offiziell gefragt, ob sie




die Aufgaben iibernehmen wollten. Da-
nach wurde eine Flasche Champagner
gekopft, und die Elterngeneration zog sich
offiziell in den Aufsichtsrat zuriick. Auf
diesem Beobachterposten erfihrt sie vier-
teljahrlich die Hard Facts zum Unterneh-
men. So haben die Oldies weiterhin Ein-
blick ins Unternehmen und ihr Know-
how bleibt dem Unternehmen erhalten,
gleichzeitig fithlen sich die Nachfolger we-
niger kontrolliert. Johannes Rath: ,,Man
braucht ein Ereignis, an dem man diese
neue Phase festmachen kann, sonst rétselt
man ewig, ob man jetzt schon in der Fir-
ma drin ist oder nicht — diese Unsicherheit
tut keinem Beteiligten gut.*

Zwar zog man bei Lobmeyr Rechtsan-
wiilte und Steuerberater hinzu, die mit der
Familie seit jeher eng verbunden waren,
ansonsten meisterte man die Ubergabe
aber ohne Hilfe von aulen. Der Transfer
wurde allerdings sehr gewissenhaft vorbe-
reitet, gerade auch was die Finanzen be-
trifft. ,.Im ersten Bezirk hat es einigen Fa-
milienunternehmen das Genick gebro-
chen, dass Mietvertrige fiir Geschifte auf
Personengesellschaften abgeschlossen wa-
ren. Ubernimmt die junge Generation,
diirfen die Mieten auch drastisch erhéht
werden.“ Solche Probleme blieben dem
Traditionsunternehmen erspart, indem
zwischenzeitlich eine Familien-AG ge-
griindet wurde -~ dank weiser Voraussicht
der Anwilte. ®

«Irgendwann
stellt man fest,
dass das, was der
Vater macht, auch
andere Menschen
interessiert."
Andreas Rath
(re.) und

Leonid Rath
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Die DOs & DON:Ts der Budgetierung

Das Jahresende naht mit Riesenschritten. Zeit das kommende Jahr zu planen und
zu budgetieren. Denn nur wer den Weg kennt, findet sein Ziel.

Ein Budget ist eine ernsthafte Absichiserkldrung Ihrerseits.

Sie miissen dabei konkret festlegen, welche Ziele (z.B.

Umsiitze), in welcher Hohe (z.B. 10%ige Steigerung) und bis

wann (z.B. his Ende 2007) zu erreichen sind.

-
Dr. Lukas L. Hobarth
Ledter Uemetimensberatung

Im Detail sollten Sie folgende Punkte beachten:

* Die Ziele sollten herausfordernd, aber realistisch sein.

* Beziehen Sie die Mitarheiter der verschiedenen Unternehmensbereiche mit ein,
ta dies sowohl die Treffergenauigkeit der Daten, als auch die Akzeptanz durch die
Mitarbeiter fordert.

e Schreiben Sie nicht einfach den Vorjahreswert fort, sondern iiherlegen Sie kri-
tisch, welche Anpassungen plausibel und sinnvoll sind.

* Mit regelmahigen Soll-Ist-Vergleichen konnen Sie Abweichungen vom Erfolgs-
kurs erkennen. Abweichungen sind objektiv und fundiert zu analysieren und
geeignete korrigierende Mafinahmen sind zu ergreifen.

 Wig iiberallin lhrem Unternehmen sollten Sie auch bei der Budgeterstellung stets
die Kosten-Nutzen-Relation” im Auge behatten, d.h. sich nichtim Detail verfieren.

® Flexibilitat verleihen Sie lhrer Planung, wenn dabei alternative Szenarien von
Unternehmensentwicklungen simuliert werden kinnen (.best case” vs. .worst
case’).

Sie setzen sich aktiv mit der Zukunft Ihres Unternehmens auseinander und erhd-
hen allein dadurch den Unternehmenserfolg.

HUBNER & HUBNER, Steuerberatung Unternehmensberatung Wirtschaftsprifung
: 1120 Wien

WERBUNG



